Sparkasse Hochfranken

Informationen zum Vergiitungssystem 2020
(Vergiitungsbericht)

nach 8 16 Instituts-Vergiitungsverordnung (InstitutsVergV)

I Qualitative Angaben (gemaR § 16 Abs. 3 InstitutsVergV)

1. Aligemeine Angaben zum Vergiitungssystem

Die Beschaftigten der Sparkasse Hochfranken sind Angestellte des Zweckverbandes
~Sparkasse Hochfranken®. Der Zweckverband ,Sparkasse Hochfranken* ist tarifgebunden.
Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse der Sparkassenbeschéftigten die
Tarifvertrage fir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen, Anwendung.
Die Beschaftigten erhalten eine Vergiitung auf dieser tariflichen Basis.

2. Geschiftsbereiche
Die Sparkasse verfiigt tiber folgende Geschéftsbereiche:

a) Stabs- und Betriebsbereich
b) Markt (Vertrieb) und Vertriebsmanagement

Den unter a) und b) genannten Bereichen ist jeweils ein Vorstandsmitglied zugeordnet.

3. Ausgestaltung des Vergiitungssystems

In den Geschéftsbereichen a) und b) konnen die Beschéftigten neben der Tarifvergiitung in
untergeordnetem Umfang Dienstaufwandsentschdadigungen, Funktionszulagen,
auBertarifliche personliche Zulagen und (Direkt-)Provisionen erhalten. Zusatzlich werden
an Beschaftigte im Marktbereich (Vertrieb) Pramien aus einem zielorientierten
Vertriebsanreizsystem gewdhrt. Die Ziele des Vertriebsanreizsystems sind aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines durchgdangigen Prozesses
funktionsspezifisch bis auf die Ebene des einzelnen (Vertriebs-)Mitarbeiters
heruntergebrochen.

Fir die zielorientierte variable Vergiitung wurden angemessene Obergrenzen festgelegt. Die
Pramien aus dem Vertriebsanreizsystem und die (Direkt-)Provisionen stellen die variablen
Verglitungsbestandteile tbertariflicher Art dar.

Daneben werden zur Unterstiitzung eines sozialvertrdaglichen Personalumbaus Abfindungen
im Rahmen von Vorruhestandsmodellen gezahlt.
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3.1. Vergiitungsparameter

Vergutungsparameter fiir die variablen Vergitungen sind die quantitativen und qualitativen
Bestimmungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeiter/innen bzw.
Vorstande oder einer institutsinternen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt
sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus funktionsspezifischen Einzel- und Teamzielen
zusammen. Zentrales Messinstrument ist die Zielkarte, die funktionsspezifisch erstellt wird
und je nach Funktionstyp zwischen funf und neunzehn Zielfelder enthalten kann. Dabei
wurde sich bei der Zielfindung am S-Finanzkonzept orientiert, aus dem Sttick-, Volumens-
und Ertragsziele abgeleitet wurden.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschaftserfolg ausgerichtet und
beriicksichtigen auch qualitative Ziele (z. B. Durchfiihrung des S-Finanzkonzepts,
Kundenzufriedenheit).

Die Vergutungsparameter fir die Gewdhrung von Direktprovisionen sind in der
Provisionsregelung fiir die Beschéftigten der Sparkasse Hochfranken geregelt und werden
nur noch punktuell und in sehr eingeschranktem Umfang gewahrt.

3.2. Art und Weise der Gewdhrung

Die Tarifvergtlitung, die Dienstaufwandsentschadigungen, die Funktionszulagen und die
auBertariflichen personlichen Zulagen werden monatlich, die Pramien aus einer
zielorientierten tibertariflichen Verguitung jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als
Einmalzahlung ausbezahlt. Direktprovisionen werden vierteljahrlich gewahrt.

4. Vorstandsvergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der Sparkasse richtet sich nach den Richtlinien des
Sparkassenverbandes Bayern fiir die Vergitung und Versorgung der Mitglieder von
Sparkassenvorstdanden im Angestelltenverhdltnis auf Zeit. Sie enthdlt gem. den Richtlinien
ausschlieBlich fixe Komponenten (Jahresgrundbetrag, Zulage, Sonderzahlung,
Dienstaufwandsentschadigung und Verbundpramie).

5. Einbindung externer Berater

Bei der Ausgestaltung des Verglitungssystems ist die Sparkasse vom Sparkassenverband
Bayern beraten worden.
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1. Quantitative Angaben (geméaR § 16 Abs. 2 InstitutsVergV)

Geschéftsbereiche Gesamtbetrag Anzahl der Gesamtbetrag Anzahl der
der fixen Begiinstigten der variablen | Begiinstigten
Vergiitungen in der fixen Verglitungenin | dervariablen
TEUR Vergiitungen TEUR Vergiitungen
a) Stabs-und
Betriebsbereich 9-363 193 ! 2
b) Markt (Vertrieb)
18.615 421 695 227

und Vertriebs-
management

Zur Unterstlitzung eines sozialvertraglichen Personalumbaus wurden zusatzlich und
insbesondere im Rahmen von Vorruhestandsmodellen Abfindungsleistungen in Héhe von

332 TEUR im Geschéftsbereich a) und 289 TEUR im Geschéftsbereich b) gezahlt.

Erlauterungen zur tabellarischen Darstellung:

Den Geschéftsbereichen a) und b) ist jeweils ein Vorstandsmitglied zugeordnet. Die daraus
resultierenden Gesamtbetrage der fixen bzw. variablen Vergiitungen je Geschadftsbereich
werden daher einschlief3lich der fixen (einschl. Zufiihrungen zu den Riickstellungen aus
Direktzusagen fur die Altersversorgung) Vergiitungsbestandteile des zustdndigen
Vorstandsmitglieds dargestellt.
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